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I. ПОЛОЖЕНИЕ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ.

              Самый сильный за последнюю пятилетку обвал цен на нефть, совпавший с санкциями Запада и прочим геополитическим негативом, не прошел даром для российской экономики. Власти РФ впервые признали, что рецессия в 2015 году неизбежна, а восстановления экономики можно ожидать не ранее чем в среднесрочной перспективе.

             Минэкономразвития представило уточненный макропрогноз на 2015 год. Ведомство исходит из того, что санкции продлятся, как минимум, весь следующий год. По мнению экспертов, прогноз отражает реальность – нефть дешевеет, цены растут, а рубль слабеет.

             Несмотря на тревожные прогнозы, показатель в 40% будет заложен в проект обновленной стратегии развития легкой промышленности на период до 2020 года. Увеличение доли российского производства будет осуществляться в первую очередь за счет развития собственной сырьевой базы. «В этом поле есть проблемы как с натуральными волокнами и материалами - хлопок, лен, шерсть, так и с синтетическим», - заметил Мантуров. Кроме того, по его словам, важно развитие компетенции российских компаний в швейном производстве. Увеличению объемов производства российских предприятий легпрома будет способствовать использование инструмента госзаказов, а также дополнительные меры господдержки сырьевых проектов. Министр промышленности и торговли напомнил, что сейчас в отрасли предусмотрены две основные субсидии по кредитам - на техническое переоснащение и на создание новых предприятий. На эти цели будет выделено за трехлетний период 520 млн. и 720 млн. рублей соответственно. Минпромторг предлагает также предоставить предприятиям легкой промышленности госгарантии на 4-5 млрд рублей в год по кредитам на срок не меньше пяти лет на модернизацию и создание новых производств. «За счет комплексного использования механизмов субсидий и госгарантий мы существенно повысим инвестиционную активность в отрасли на несколько лет вперед», - говорил ранее Мантуров. По его словам, в 2015-2016 годах в соответствии с обязательствами по ВТО будут снижены пошлины на товары легкой промышленности, что усилит давление со стороны импорта. 
             Более осторожен в прогнозах президент Российского союза предпринимателей текстильной и легкой промышленности (Союзлегпром) Андрей Разбродин. «Наверное, если грамотно, точечно применять озвученные меры поддержки, можно достичь указанных показателей. Но, к сожалению, пока происходит наоборот, и отрасль существует не благодаря, а вопреки. И сегодняшний подъем отечественной легкой промышленности, увеличение объема заказов – результат волатильности валютной логистики, а значит, явление временное. Я уверен, что наша отрасль, как и вся промышленность должны быть вертикально интегрированы. У нас же существует большой перекос, и ни один производитель сегодня не скажет, что ему удалось полностью локализовать производство – большинство зависит от импортного сырья или комплектующих минимум на 20-25%, не говоря уже об оборудовании», - сетует он и добавляет, что одними субсидиями невозможно придать отрасли новый импульс развития.

           Озвученные меры господдержки, к сожалению не применимы для ОАО «Сударь». Госзаказ министерства обороны в соответствии с законом распределяется только на холдинг БТК групп. Кроме того, и заказы министерства внутренних дел, и заказы РЖД, аэро компаний давно находятся в поле деятельности холдинга. Направление вектора «Сударя» всегда была ориентировано на массового потребителя. При растущей экономике мы спокойно жили и развивались по всем направлениям. Однако, стагнация сопровождается падением потребительской активности населения. В условиях нестабильной экономики, падения продаж и спроса на изделия мужского ассортиментного ряда мы не имеем в обороте свободных денег, а главное, не можем предвидеть подъема экономики и период окупаемости вложений в оборудование.  Соответственно, мы не можем говорить о диверсификации производства и о другом направлении гос. поддержки - льготирование инвестиций в производство. 

           Поэтому, в сложившихся обстоятельствах приоритетными направлениями деятельности акционерного общества были и остаются направления сохранения позиций на рынке, достигнутых объемов, профессиональных кадров, уровня качества изделий, парка оборудования. Необходимо отметить, что предприятие занимает второе место в отрасли по производству мужского костюма.        
II. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 
В соответствии с планом стратегического управления ОАО «Сударь» на 2013 - 2014 г.г. приоритетными направлениями деятельности акционерного общества являются:
1. Выпуск и реализация собственной продукции 70% от общей мощности предприятия.

2. Полная автоматизация системы управления предприятием.

3. Комплексная механизация потоков по пошиву пиджака и брюк мужских, раскройно -

    подготовительного производства.

4. Повышение уровня качества мужского костюма.

5. Повышение уровня кадровой Политики.

6. Совершенствование организации труда.

7. Совершенствование товарно-рыночной стратегии:

     - в области маркетинга;

     - в области розничной торговли;

     - в области оптовой торговли;

     - в области управления торговыми марками.

8. Обеспечение финансовыми ресурсами стратегии предприятия.
iii. отчет совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества о результатах развития акционерного общества по приоритетным направлениям его деятельности.
Деятельность акционерного общества «Сударь» в 2014 году осуществлялась в соответствии с планом стратегического управления ОАО «Сударь» на 2013 - 2014 г.г. по утвержденным   приоритетными направлениям. 
1. Выпуск и реализация собственной продукции 70% от общей мощности предприятия.
       7. Совершенствование товарно-рыночной стратегии:

     - в области маркетинга;

     - в области розничной торговли;

     - в области оптовой торговли;

     - в области управления торговыми марками.

В соответствии с основным направлением деятельности общества - ростом выпуска  собственной продукции  в общем объеме производства на 2014 год было запланировано увеличение доли выпуска изделий под торговыми марками «Сударь» и «Venzano» с 21,6% в 2013 году до 23,6%. 
Фактически в 2014 году произведено 78 758 единиц изделий под собственными торговыми марками, что составило 24,8% в общем объеме выпуска.    
В отчетном периоде продолжалось вхождение экономики России в состояние рецессии. Это состояние сопровождается,  прежде всего, падением покупательской способности населения, что не могло не сказаться на обеспеченности мощностей предприятия. Объем заказов на 2014 год уменьшился на 7,2% по сравнению с фактическим выпуском 2013 года. Учитывая сложное положение в стране, руководством предприятия было принято решение: не увеличивать численность рабочих, оптимизировать затраты, заложить рост выпуска собственной продукции только 3,7%. Несмотря на достигнутые договоренности, 
в первом квартале 2014 года были получены уведомительные письма от заказчиков об уменьшении объемов  на 30 000 единиц изделий, что составляет в  общем объеме утвержденного планового выпуска 
9 процентов. В течение всего отчетного периода предпринимались все меры для увеличения объемов выпуска. Поскольку деятельность предприятия всегда была ориентирована на реальный сектор экономики, мы оказались в достаточно затруднительном положении в условиях стремительного падения этого сегмента. В данной ситуации необходимо получить гарантированный заказ на изготовление изделий: 
будь то государственный заказ на военную форму, форму министерства внутренних дел, форменную одежду для РЖД или аэрофлота, гарантированного сбыта школьной формы. 
 Для получения поддержки по этим направлениям деятельности руководство предприятия обратилось в областную администрацию и получило поддержку от губернатора Владимирской области. Была организована встреча с заместителем министра обороны по тылу, результатом которой явилось обращение зам. Минобороны к руководству БТК Групп, являющихся в соответствии с федеральным законом единственным поставщиком Минобороны. Для данной компании было изготовлено 78 500 наволочек. 

К сожалению, пока не удается выстроить систему взаимодействия с холдингом, поскольку деятельность компании построена на получении государственного заказа и размещении его за минимальные цены 
в местах, способных работать на таких условиях. БТК Групп не интересны как партнеры, крупные производители одежды, давно работающие на рынке, имеющие высококвалифицированные кадры, своевременно уплачивающие налоги и работающие на достойных условиях, способствующих получению прибыли.   
         На уровне вице губернаторов были организованы информационные встречи в департаментах образования по Владимирской области с целью ознакомления руководителей школ, представителей родительских комитетов с продукцией предприятия, возможностей в части изготовления формы для мальчиков и девочек  разных возрастных групп. На сегодняшний день разработаны схемы взаимодействия предприятия со школами региона и  уже происходит сбор заявок на изготовление формы.  Освоение рынка школьной формы в области дает нам гарантированную работу в непростых экономических условиях, 
а также приучает к мужскому костюму мальчиков - будущих покупателей одежды для мужчин. Это не просто работа ради получения работы, это творческий процесс создания нового продукта - детского костюма, разработка коллекции, новый виток развития профессиональных навыков коллектива. Сегодня для нашего предприятия это одно из основных направлений  деятельности службы маркетинга в части освоения новых рынков сбыта.     
        В области развития розничной торговли в течение отчетного периода проводилась работа по совершенствованию направления  товарно-рыночной стратегии по следующим направлениям.

1. Анализ продаж на предмет достаточности товара в магазинах, актуальность модельного ряда, размеров 

    ростов, причин непокупок.       
2. Разработке и внедрения проектов по использованию приемов директ - маркетинга, направленных 

    на укрепление личных контактов с покупателями.

       С целью упорядочения деятельности розничных магазинов было разработан Бренд Бук, в котором приведены описание магазина, вывески, выкладка товара, манекенной группы, внешнего вида продавца. Бренд Бук послужил основанием для разработки проекта франшизы и  создания индивидуального Бренд Бука для каждого магазина розничной сети. 
      В течение 2014 года были увеличены торговые площади розничной сети ОАО «Сударь» путем открытия двух новых магазинов в Нижнем Новгороде в ведущих торговых центрах города «7 Небо» и «Фантастика».

На 60 квадратных метров увеличили торговую площадь на предприятии. На фоне негативных процессов в экономике предпринятые меры позволили сохранить продажи на уровне 100,5  процентов по отношению к прошлому году. К сожалению, большинство магазинов сети имеют в отчетном периоде отрицательную рентабельность, что обусловлено низкой покупательской способностью населения. Руководством предприятия принято решение о закрытии магазинов в г. Иваново и одного магазина в Ярославле. 
                В области развития оптовой торговли в течение отчетного периода проводилась работа по совершенствованию направления  товарно-рыночной стратегии по следующим направлениям.

1. Расширение клиентской базы.

2. Разработка проекта франшизы.

3. Разработка проекта Интернет - продаж.

Во втором полугодии 2014 года было утверждено «Руководство по открытию франчайзингового магазина».

Принято решение об открытии Интернет магазина, разработаны меры по совершенствованию сайта.

Предпринятые меры позволили обеспечить рост продаж в оптовом направлении на  11% к уровню прошлого года.   

     В области управления торговыми марками.

Продолжается работа по определению философии брендов. Службы маркетинга, оптовой и розничной торговли актуализируют свое видение по этому направлению в соответствии с требованиями сегодняшнего дня. При государственном курсе на импортозамещение, торговая марка «Сударь» сегодня имеет колоссальный потенциал на развитие и этим нельзя не воспользоваться. К сожалению, есть серьезные финансовые  ограничения в части открытия собственных магазинов, но делается упор на поиск новых оптовиков, совершенствуется модельный ряд, мы прикладываем все усилия для того, чтобы наш костюм соответствовал антропологии российского покупателя, учитывая при этом модные тенденции и требования рынка.            
1. За прошедший год были подготовлены 2 сезонные  коллекции новых моделей для 42-й и 43-й федеральных ярмарок РОСЛЕГПРОМа, для торговых марок «Сударь» и «Venzano» было разработано 
40 новых моделей. 

2. Всего за год было разработано  68 новых моделей, 28 из них запущено в производство (12  пиджаков, 
7 пальто, 3 брюк),  Процент обновления модельного ряда составил  40%. Важным событием прошедшего года стала разработка коллекции школьной формы для мальчиков и девочек, в которую вошло 16 новых моделей. Одежда для учеников будет выпускаться под торговой маркой «Сударь». 
2. Полная автоматизация системы управления предприятием
В отчетном периоде в части реализации этого приоритетного направления развития общества было осуществлено подключение участков продаж к VPN - сети с целью объединения удаленных точек 
с центральным корпоративным сервером. Объединение подразделений в единую сеть позволило более оперативно передавать информацию между ними. Особенно это актуально для оптовых участков. 
Кроме того, разработана система «Управление оптовыми продажами через Интернет», которая позволяет оптовым клиентам видеть коллекции и остатки готовой продукции на складах и делать заказы непосредственно через сайт. Физические лица получили возможность поиска нужных изделий в наших магазинах. Эти направления деятельности помогают решать седьмое приоритетное направление: 

 Совершенствование товарно-рыночной стратегии. 
Кроме того, принято решение об усилении мер по поддержанию IRP системы, действующей на предприятии и написании нового технического задания с целью совершенствования и развития системы. 
3. Комплексная механизация потоков по пошиву пиджака и брюк мужских, раскройно -

    подготовительного производства.
В отчетном периоде для реализации этого  направления развития общества было осуществлено:

из запланированных  к покупке 23 единиц  на сумму 183 726,85 € и 377 926,0 руб., 

- приобретена и внедрена 1единица оборудования на сумму 300 тысяч рублей.,  это спец. машина для 
  выполнения имитации ручного стежка фирмы «JEPSEW» (Джепсью) 781 E кл. для потока №3 
  швейного цеха; 

- на потоке №1 внедрено оборудование, поступившее по договорам, заключенным в конце 2013 года, 
  это 5 ед. б/у оборудования;
- проведена актуализация спецификаций покрытий оборудования ВТО, в соответствии с которой 
  и производились закупки  покрытий для действующего оборудования влажно-тепловой обработки.

- выполнен заказ на новые специальные формы KD-платы для верхних подушек пресса BRI-1920/201кл.
  (приутюживание окатов рукавов). Установка KD-платы произведена в первом квартале 2015 г.

- проведено сервисное обслуживание, дана оценка технического состояния АРК (автоматизированного 

  раскройного комплекса) GTxL «GERBER». 
  Рекомендовано дополнительное приобретение запасных частей

- проведена частичная замена и чистка щетинистого покрытия АРК, что позволило существенно улучшить 
  качество кроя;
- средний процент раскроя изделий из ткани «верха» на автоматизированном раскройном комплексе 
  в 2014г. составлял 72,93%, но в июле, октябре, ноябре и декабре этот показатель достигал от 79,2% 
  до 80,16%; 

- в течение 2014 года проводились «научно-исследовательские» работы по улучшению качества пара 
  подаваемого на производство. С ноября 2014 г. было принято направление на частичное изменение 
  магистральных трубопроводов по предложениям, рекомендованным фирмой «Спиракс – Сарко» 
  и с учетом рекомендаций фирм производителей оборудования ВТО. В настоящее время проведенные 
  изменения дали ощутимый эффект - перестали мокнуть подушки, улучшилось качество пара идущего 
  на оборудование. 
4. Повышение уровня качества мужского костюма
         В течение 2014 года осуществлялись проработки по совершенствованию конструкции и технологии изготовления изделий, направленные на улучшение качества мужского костюма. 
- с целью устранения наплыва полочки над петлей,  в технологическую последовательность были внесены 
  изменения относительно очередности выполнения операций. Проведена проверка других операций 
  и работы оборудования. Выполнена регулировка машин для обтачивания - борта. Работа по данному 
  вопросу продолжается.

- с целью сохранения внешнего вида изделий из ткани с эффектом «мятости» была выполнена попытка 
  выпуска изделий без использования прессового оборудования. Частичное использование прессов сразу  

  показало разницу в утюжке. При проведении полного цикла ВТО изделие приобрело форму, все детали  

  сравнялись по внешнему виду. Был выбран вариант с действующей обработкой в конце тех. процесса.

- с целью исключения выпадения припусков на подгибку низа рукавов и рукавки проведено скрепление 
  подкладки рукава и верха по локтевому шву; внедрена глубокая запошивка на изделиях под ТМ  «Sudar»; 
  проведена апробация клеевой паутинки в низки рукавов на изделиях под ТМ «VENZANO»

- проведены мероприятия, позволившие улучшить качество деталей кроя из ткани «верха» и прикладных 
  материалов на АРК.

- проведён анализ эффективности внедрения контрольной операции в раскройном цехе. За период 
  с 01.2014 г. по 12.2014 г. количество замечаний к раскройному цеху, зарегистрированных в журнале 
  межоперационного контроля, сократилось на 44%. 

- исходя из анализа внешнего вида рукавов внесено изменение в конструкцию рукава основ мужского 
  пиджаков  452, 473 по уменьшению посадки.

- внесено изменение в конструкцию подборта и подкладку полочки пиджаков  с короткой подкладкой 
  с целью улучшения обработки.

- с целью облегчения пакета мужского костюма из льняных тканей и улучшения внешнего вида изделий 
  в целом опробовано частичное (минимальное) дублирование полочек и подбортов. В результате принято 
  решение использовать данный опыт при изготовлении летней продукции из натуральных тканей (лен, 
  хлопок).

5. Повышение уровня кадровой Политики.
        Работа  Службы управления персоналом в 2014 году строилась в соответствии с Планом стратегического управления ОАО «Сударь» и  кадровой политики предприятия. 
       Одной  из первоочередных  и значимых задач кадровой политики является  сокращение текучести кадров. Службой управления персонала проводился ежемесячный  анализ движения кадров, текучести кадров  во всех структурных подразделениях и анализ причин увольнения работников. Текучесть кадров за отчетный период составила 25,9%, рост текучести кадров по сравнению с 2013 г. составил  6,6% (в 2013 г. -19,3%). Уволено с предприятия 204 человека ( 129 чел. – работники швейного цеха). Принято на работу 
133 человека. Из них:
- учениками (не имеющие профессии) – 42 человека

- квалифицированных рабочих -18 человек

- выпускников Техникума сервиса и технологий – 2 человека.

         Одной из основных причин увольнения  работников  явилась неудовлетворенность уровнем заработной платы, по этой причине  уволились 72 работника.

         Содержание Плана стратегического управления в области кадровой политики не ограничивается наймом персонала, а касается  принципиальных позиций предприятия в  области обучения, подготовки, переподготовки и развития персонала. В этом направлении на предприятии проводилась  следующая работа.

         Обучено за отчетный период –  62  работника  предприятия, в том числе:

- вновь принятых работников - 19   человек;

- обучено второй профессии -   17    человек;

- повысили  квалификационный  разряд -   17  человек.

         Установлена надбавка за профессиональное мастерство -  9   чел.

         Затрачено на обучение    91320  рублей.

         Повысили свою квалификацию на семинарах и курсах   8  специалистов, затраты на обучение составили 55 566 рублей.

         В целях выявления лучшей работницы по профессии  «швея» был организован и проведен конкурс профессионального мастерства  в швейном цехе. В конкурсе приняли участие  12  человек.   

         Силами специалистов предприятия  было организовано и проведено обучение продавцов службы розничной торговли. Прошли производственную практику 7  учащихся техникума «Сервиса и технологий».                                                                                                                    

         Организованы и проведены ознакомительные экскурсии  с предприятием  для студентов  техникума Сервиса и технологий»  и учащихся  ряда школ города.

         В 2014 году переведены на вышестоящие должности 11  человек, трудоустроены  на предприятии новые работники категории «руководитель» -  6 человек, категории «специалист» -  3  человека.

6. Совершенствование организации труда.
По данному направлению в течение 2014 г.:

- проведены пересмотры затрат времени на выполнение организационных операций раскроя  с целью 
  снижения себестоимости продукции, в результате сократили затрату времени на 1 ед. костюма на 18,4сек., 
  19,76 коп.

- обеспечено рациональное  использование рабочего времени и снижение себестоимости за счёт 
  объединения операций вырезания деталей кроя на АРК и сборки вырезанных деталей. 

- изучение возможности настилания подкладки рукавов и подкладки брюк без промера и разбраковки 
  кусков в подготовительном цехе.  Метод является рациональным при переработке  ткани 
  с незначительным количеством  текстильных пороков.

- введено  декатирование  деталей кроя  брюк с одновременным дублированием низков.

.

- ремонтным персоналом ОГМ выполнен демонтаж старой и монтаж новой системы общего освещения 
  в раскройном цехе. Результат - снижение потребления электроэнергии, снижение уровня 
  тепловыделений, уменьшение затрат на обслуживание системы освещения, исключение затрат 
  на утилизацию ламп б/у, улучшение производственной среды и эргономики в раскройном цехе.

- оптимизирована расстановка рабочих мест и  оборудования на потоке № 3 в связи с изменением 
   численности рабочих швейного цеха.

- проанализированы и уточнены  затраты времени по 10 организационным операциям на потоке по 
  изготовлению мужских брюк. В результате сократили затрату времени на 1 ед.  на 18 сек.

8. Обеспечение финансовыми ресурсами стратегии предприятия
     Обеспечение финансовыми ресурсами стратегии предприятия осуществлялось в соответствии 

с определением приоритетов и источников финансирования плановых мероприятий и создания стратегических резервов при необходимости. 

В отчетном периоде обеспечение хозяйствующего субъекта финансовыми ресурсами было очень напряженным.  С уменьшением объемов выпуска заказных изделий недополучено выручки порядка 
50 миллионов рублей. По причине невыполнения плана продаж изделий под собственными торговыми марками недополучено порядка 100 миллионов рублей.  Для сохранения квалифицированных кадров мы вынуждены были в течение всего года поддерживать среднюю заработную плату не ниже уровня 2013 года. Кроме того, вследствие падения курса рубля и формирования задолженности по выплате за ткани и материалы, сформировалась значительная курсовая разница. По итогам работы за 9 месяцев мы имели прибыли 11 миллионов рублей, которая вследствие указанных причин, сократилась по итогам работы за год до 6,5 миллионов рублей. Таким образом, финансирование деятельности производилось большей частью на сохранение кадрового состава, уплаты налогов и осуществление текущей деятельности

iv. информация об объеме каждого из использованных акционерным обществом в отчетном году видов энергетических ресурсов (атомная энергия, тепловая энергия, электрическая энергия, электромагнитная энергия, нефть, бензин автомобильный, топливо дизельное, мазут топочный, газ естественный (природный), уголь, горючие сланцы, торф и др.) в натуральном выражении и в денежном выражении.
В 2014 ОАО «Сударь» было использовано:

- электрической энергии - 1 913 507 кВт.ч. на сумму 5 956 241,09 руб. 
- газа природного - 422 061 м куб на сумму 2 154 304,45 руб.

- тепловой энергии - 33,3 Гкал на сумму 54 672 руб.

- бензина автомобильного - 44 967 л на сумму 1260 561,28 руб.

- топлива дизельного - 12 895 л на сумму 350 997,51 руб.

Всего использовано ресурсов на сумму 9 776 776,33 руб. 
v.  перспективы развития акционерного общества.
В существующих условиях падения экономики России в 2015 году перспективными направлениями деятельности  акционерного общества были и остаются направления сохранения позиций на рынке, достигнутых объемов, профессиональных кадров, уровня качества изделий, парка оборудования.    
В соответствии с планом стратегического управления ОАО «Сударь» на 2015-2016 г.г. утверждены приоритетные направления развития общества.

1. Выпуск и реализация собственной продукции - 20% от общей мощности предприятия, услуга - 80%.
2. Полная автоматизация системы управления предприятием.

3. Комплексная механизация потоков по пошиву пиджака и брюк мужских, раскройного 

    и подготовительного цехов и подготовительного цехов.
4. Повышение уровня качества мужского костюма.

5. Повышение уровня кадровой политики.

6. Совершенствование организации труда.

7. Совершенствование товарно-рыночной стратегии. 
vi. отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям акционерного общества.
В 2014 году дивиденды за 2013  год не начислялись. Соответственно, выплаты не производились.  
vii. описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества.
1. Снижение покупательской способности населения.
2. Рост стоимости ткани и материалов вследствие роста курса валют.

3. Рост стоимости изделий.

4. Падение темпов роста выручки.
5. Необходимость снижения заработной платы.

6. Увольнение персонала.

7. Прекращение инвестирования в производство.
8. Сокращение объемов выпуска продукции.
viii. перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления акционерного общества, принявшего решение о ее одобрении.
В отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления акционерного общества, принявшего решение о ее одобрении, не осуществлялось.
ix. перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имелась заинтересованность и необходимость одобрения которых уполномоченным органом управления акционерного общества предусмотрена главой XI Федерального закона "Об акционерных обществах", с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления акционерного общества, принявшего решение о ее одобрении.
В отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имелась заинтересованность и необходимость одобрения которых уполномоченным органом управления акционерного общества предусмотрена главой XI Федерального закона "Об акционерных обществах", с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления акционерного общества, принявшего решение о ее одобрении, не осуществлялось.
x. состав совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества, включая информацию об изменениях в составе совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества, в том числе их краткие биографические данные, доля их участия в уставном капитале акционерного общества и доля принадлежащих им обыкновенных акций акционерного общества, а в случае если в течение отчетного года имели место совершенные членами совета директоров (наблюдательного совета) сделки по приобретению или отчуждению акций акционерного общества - также сведения о таких сделках с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типа) и количества акций акционерного общества, являвшихся предметом сделки.
           Председатель Совета директоров
         Степанова Александра Ивановна.

         Год рождения - 1939

         Место рождения - с. Солдатск Ардатовский район Мордовской АССР
         Образование - высшее профессиональное. Закончила в 1965 г. Ивановский текстильный институт

                                  им. М.В. Фрунзе по специальности технология швейного производства.
         Место работы - с 03.04.1978 - 03.04.2006 - директор Ковровской швейной фабрики, 

                                    генеральный директор ОАО «Сударь»

                                    с 04.04.2006 по настоящее время -  председатель Совета директоров ОАО «Сударь»
%
            Члены Совета директоров
             Большакова Елена Юрьевна

    Год рождения - 1966

   Место рождения - г. Меленки Владимирская область

   Образование - высшее профессиональное. Закончила в 1988 г. Владимирский политехнический 

                            институт по специальности гидропневмоавтоматика и гидропривод.

                            В 2006 году закончила КГТА (Ковровская государственная технологическая 

                            академия) по специальности экономика и управление на предприятиях 

                            машиностроения) 
    Место работы - ОАО «Сударь», главный бухгалтер  
              Брысина Наталья Яковлевна
     Год рождения - 1960

    Место рождения - п. Гвазда Бутурлиновский район Воронежская область

    Образование - высшее профессиональное. Закончила в 1997 г. Международный институт 

                             экономики и права г. Москва по специальности юриспруденция

    Место работы - ОАО «Сударь», заместитель генерального директора по правовым вопросам  
     Замотин Максим Александрович

    Год рождения - 1969
     Место рождения - город Балахна Горьковской области

    Образование - высшее профессиональное. Закончил в 1994 г. Московский Энергетический 

                             институт по специальности инженер конструктор. 
    Место работы - ООО «Дейдвуд», генеральный директор 
              Степанова Екатерина Константиновна

    Год рождения - 1968
     Место рождения - город Томск

    Образование - высшее профессиональное. Закончил в 1991 г. Владимирский политехнический 

                             институт по специальности робототехнические системы и комплексы.

                             В 2001 году закончила КГТА (Ковровская государственная технологическая 

                             академия) по специальности экономика и управление на предприятиях 

                             машиностроения  

    Место работы - ОАО «Сударь», генеральный директор 
:
xi. сведения о лице, занимающем должность (осуществляющем функции) единоличного исполнительного органа (управляющем, управляющей организации) акционерного общества, и членах коллегиального исполнительного органа акционерного общества, в том числе их краткие биографические данные, доля их участия в уставном капитале акционерного общества и доля принадлежащих им обыкновенных акций акционерного общества, а в случае если в течение отчетного года имели место совершенные лицом, занимающим должность (осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа, и (или) членами коллегиального исполнительного органа сделки по приобретению или отчуждению акций акционерного общества, - также сведения о таких сделках с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категории (типа) и количества акций акционерного общества, являвшихся предметом сделки.
Лицо, занимающее должность единоличного исполнительного органа Акционерного общества 

              Степанова Екатерина Константиновна

    Год рождения - 1968
     Место рождения - город Томск

    Образование - высшее профессиональное. Закончил в 1991 г. Владимирский политехнический 

                             институт по специальности робототехнические системы и комплексы.

                             В 2001 году закончила КГТА (Ковровская государственная технологическая 

                             академия) по специальности экономика и управление на предприятиях 

                             машиностроения  

    Место работы - ОАО «Сударь», генеральный директор 
Коллегиальный исполнительный орган акционерного общества - Правление общества 
Председатель правления

              Степанова Екатерина Константиновна

    Год рождения - 1968
     Место рождения - город Томск

    Образование - высшее профессиональное. Закончил в 1991 г. Владимирский политехнический 

                             институт по специальности робототехнические системы и комплексы.

                             В 2001 году закончила КГТА (Ковровская государственная технологическая 

                             академия) по специальности экономика и управление на предприятиях 

                             машиностроения  

    Место работы - ОАО «Сударь», генеральный директор 
Члены Правления

Багдасарян Карен Манвелович 
Год рождения - 1959

Место рождения - г. Кировобад Азейбарджанская ССР
Образование - высшее профессиональное. Закончила в 1982 г. Московский институт инженеров 

                          железнодорожного транспорта по специальности прикладная математика.
                          В 2007 году закончил КГТА (Ковровская государственная технологическая 

                          академия) по специальности экономика и управление на предприятиях 

                          машиностроения) 

 Место работы - ОАО «Сударь», помощник генерального директора по информационным 

                            технологиям  
.

           Гусарова Ирина Алексеевна

 Год рождения - 1964

 Место рождения - г. Ковров, Владимирская область

 Образование - высшее профессиональное. Закончила в 1987 г. Московский технологический 

                          институт по специальности технология швейных изделий 

 Место работы - ОАО «Сударь», помощник генерального директора по социальным вопросам 
           Еланский Алексей Евгеньевич
 Год рождения - 1981

 Место рождения - г. Ковров, Владимирская область

 Образование - средне - профессиональное. Закончил в 2001 году Ковровское медицинское училище

                          по специальности фельдшер;

                          высшее профессиональное. Закончил в 2006 году Ивановский государственный 

                          университет по специальности специалист по социальной работе;

                          закончил в 2007 г. КГТА (Ковровская государственная технологическая академия)

                          по специальности менеджер.                               
           Клеменко Ирина Ивановна

 Год рождения - 1960

 Место рождения - г. Ковров, Владимирская область

 Образование - высшее профессиональное. Закончила в 1982 г. Ивановский текстильный институт 

                          им. М.В. Фрунзе по специальности технология швейных изделий.  

                          В 2009 году закончила КГТА (Ковровская государственная технологическая академия) 

                          по специальности экономика и управление на предприятии машиностроения 

 Место работы - ОАО «Сударь», руководитель службы розничной торговли
xii. критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа (управляющего, управляющей организации) акционерного общества, каждого члена коллегиального исполнительного органа акционерного общества и каждого члена совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества или общий размер вознаграждения (компенсации расходов) всех этих лиц, выплаченного в течение отчетного года.
Общий  размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа акционерного общества, всех членов коллегиального исполнительного органа и совета директоров установлен Протоколом годового общего собрания акционеров ОАО «Сударь» (протокол №23 от 23.04.2013 г.). 

Выплачено вознаграждения в 2014 г.:

Совету директоров - 641 380 р.
Членам правления - 151 151 р.

В т. ч. генеральному директору - 143 679 р.

xiii. сведения о соблюдении акционерным обществом рекомендаций Кодекса корпоративного поведения, а если ценные бумаги акционерного общества включены в список ценных бумаг, допущенных к торгам на организаторе торговли на рынке ценных бумаг, и все или отдельные рекомендации Кодекса корпоративного поведения этим акционерным обществом не соблюдаются - также объяснения причин, по которым такие рекомендации указанным акционерным обществом не соблюдаются.
Рекомендации кодекса корпоративного поведения в течение отчетного периода соблюдались акционерным обществом. 
xiv. иную информацию, предусмотренную уставом акционерного общества или иным внутренним документом акционерного общества.
 Иная информация не предусмотрена уставом акционерного общества и иным внутренним документом общества к размещению в годовом отчете.  
PAGE  
4

